
CARLOS FERNANDO NIETO M. 
3320032 ext 51191  Cel. 316-4708107 

cfnieto23@gmail.com - cnieto@bancodebogota.com.co 
Diciembre 3 de 1972, Bogotá - Colombia 

 
PERFIL PROFESIONAL 
 
Ingeniero Industrial y Master en dirección de empresas.  Orientado a resultados, con amplia experiencia en 
gestión y evaluación de riesgos en bancos de primer nivel; desarrollo de procesos y modelos de medición 
de riesgo de crédito, mercado y liquidez, concepción de políticas en estas áreas, así como la 
implementación y divulgación en la organización.  Habilidades y experiencia en analítica de datos, sistemas 
de información, implementación de motores de decisión y en herramientas de bases de datos.    
 
EXPERIENCIA LABORAL 
 
BANCO DE BOGOTA - Director de Riesgo de Crédito y Tesorería – (Dic 2009 – actual) 
 
Responsable del área encargada de la medición y gestión de los riesgos de crédito y tesorería, área que 
depende de la presidencia del Banco.  
 
Principales funciones: 
 
Gestión del riesgo crediticio en el Banco mediante la definición e implementación de políticas de 
aprobación y administración de crédito, el monitoreo del desempeño de la cartera y la realización del 
proceso de calificación.  Desarrollo de modelos estadísticos para la adecuada medición del riesgo de 
crédito, así como para la adecuada prospectación de clientes y la gestión efectiva y eficiente de cobranzas. 
Líder de la gestión de riesgo del middle office de la tesorería, mediante seguimiento del portafolio, 
desarrollo y cálculo de VaR y principales indicadores de riesgo.  Seguimiento de la gestión de riesgo de 
crédito y tesorería de las filiales del exterior.  
 
Principales logros:  
 

• Desarrollo de los esquemas de medición de riesgo bajo las normas colombianas, así como bajo las 
normas de USGAAP, IFRS e IFRS9 (modelos de pérdida para provisiones de cartera y modelos de CVA 
para los activos financieros de la tesorería) 

• Puesta en marcha de diferentes flujos de aprobación de crédito utilizando motores de decisión para la 
parametrización de las políticas y condiciones de aprobación 

• Desarrollo de diferentes modelos estadísticos para la gestión de los riesgos (modelos de rating para 
empresas, modelos de scoring para aprobación de crédito, administración y cobranzas, modelos de 
simulación para cálculo de Credit VaR) 

• Montaje del sistema de monitoreo de transacciones de la tesorería para los diferentes portafolios. 

• Implementación de la primera fase de la herramienta SUMMIT para gestión y control de riesgos de las 
actividades de negociación de la tesorería. 

 
BANCO DE BOGOTA - Gerente de Riesgo Crediticio – (Jun 2003 – Dic 2009) 
 
Responsable del seguimiento del desempeño de la cartera y del diseño e implementación de políticas de 
aprobación de crédito.  Así mismo, del desarrollo de modelos estadísticos para la medición y aprobación de 
crédito. 
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Principales funciones: 
 

• Liderar el desarrollo de modelos de scoring de comportamiento y de otorgamiento para el Banco. 

• Liderar el seguimiento del desempeño de la cartera de consumo del Banco, por medio de análisis de 
cosechas, cascadas, matrices de transición, entre otras herramientas. 

• Participar en el diseño de productos y evaluación de nuevos mercados de crédito de consumo 

• Liderar el desarrollo de modelos de rating de evaluación de riesgo crediticio para clientes corporativos, 
empresariales y pyme y de modelos de scoring de evaluación de riesgo crediticio para clientes masivos 
(Personas naturales y micro empresas). 
 

Principales logros:  
 

• Hacer parte del equipo que creó y consolidó en el Banco la Dirección de riesgo, como parte de las 
mejores prácticas del BIS y de los lineamientos de la SFC en Colombia.   

• Participar en la implantación del SARC en el Banco, en donde se pusieron en marcha los modelos de 
riesgo crediticio para el cálculo de pérdidas esperadas y su utilización en los procesos de aprobación. 

• Participar en el rediseño del proceso de aprobación de crédito de consumo y en el diseño de un motor 
de decisión para aprobación de crédito de consumo. 

 
BANCO DE BOGOTA - Miembro del equipo de implementación SARC – (Ene 2002 – Jun 2003) 
 
Miembro del equipo interdisciplinario para la implantación del SARC en el Banco, que contó con la asesoría 
de las firmas McKinsey & Co y Sumatoria SA. 
 
Principales funciones:  
 
Diseño del Sistema de Administración de Riesgo Crediticio (SARC), mediante el desarrollo de un modelo de 
riesgo y calificación de la cartera.  Desarrollo de modelos estadísticos para el cálculo de las provisiones de 
pérdida esperada (Modelos de probabilidad de incumplimiento, modelos de pérdida dado incumplimiento 
y estimación de la exposición de un cliente en el momento del incumplimiento). 
 
BANCO DE BOGOTA - Analista de la Vicepresidencia de Crédito – (May 98 – sep 2001) 
 
Análisis de desempeño de la cartera y estudio de nuevos productos. 
 
Principales funciones y logros: 
 

• Diseño e implementación de bases de datos para el análisis de la cartera del Banco y su uso mediante 
herramientas OLAP.  Diseño de herramientas de análisis y control de la cartera y estructuración 
progresiva de modelos de análisis de la cartera. 

• Diseño y análisis de viabilidad de nuevos productos de crédito masivo. 

• Creación de un sistema de seguimiento del desempeño de la cartera en el Banco. 

• Miembro del equipo del proyecto Alto Desempeño conformado por el Banco con el London Consulting 
Group con el fin de hacer reingeniería a las diferentes áreas del Banco.  

• Diseño y puesta en marcha de una nueva estructura para las áreas de Cobranzas y de Capital del Banco. 
 

OPCION COLOMBIA – PNR - Agente de Seguimiento PDI - (1994) 
 
Práctica empresarial en Opción Colombia, entidad sin ánimo de lucro creada por estudiantes de la 
Universidad de los Andes y de la Universidad Nacional, que buscaba que estudiantes de universidades en 
todo el país hicieran su práctica empresarial en entidades cuyo objetivo fuera mejorar las condiciones de 
diferentes municipios en todo el país. 



 
Dentro del Plan Nacional de Rehabilitación (PNR) del departamento del Meta, fui asignado como agente de 
seguimiento del Programa de Desarrollo Institucional (PDI), que buscaba asesorar a los funcionarios de 
municipios, en diferentes programas de desarrollo institucional como evaluación de proyectos, 
participación ciudadana, finanzas municipales y organización administrativa, entre otros.   
 
Principales logros: 
 

• Culminación exitosa de proyectos de participación comunitaria y de finanzas municipales en los 
municipios de FuentedeOro y Puerto Lleras, Meta. 

• Desarrollo de los términos de referencia para un programa de gestión de proyectos en el municipio de 
FuentedeOro.  

  
 
FORMACION ACADEMICA 
 
Maestría en Dirección de Empresas - MBA.  Inalde Business School.  2005 – 2007 
Ingeniería Industrial.   Universidad de los Andes.   1996 
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